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คู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน เป็นแนวทางส าหรับผู้ที่สนใจ สามารถศึกษาด้วยตนเอง นอกจากนี้
ยังใช้เป็นเครื่องมือการประกันคุณภาพ ท าให้การท างานเป็นระบบยิ่งขึ้น  ทั้งยังใช้ในการบริหารจัดการ  
หรือการวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา 
เพ่ือช่วยให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ              
ได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดพ้ืนที่เป็นฐาน ส่งผลให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการศึกษา   

คู่มือปฏิบัติงาน ของนางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ   
เล่มนี้ ไดอ้ธิบายขอบข่ายภารกิจของกลุ่มงานและภารกิจของศึกษานิเทศก์รายบุคคลตามที่ได้รับมอบหมายงาน
ตามค าสั่ง สพป.กทม.ที่ 248/๒๕๖5 เรื่อง มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
สั่ง ณ วันที่ 29 กันยายน ๒๕๖5 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเกิดประโยชน์กับศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการศึกษา ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และเครือข่ายทางวิชาการ ที่ร่วมปฏิบัติงาน เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และประสานความร่วมมือในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา 

 

 

  นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้ 

 กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา 
      กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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1 คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 

แผนภูมิโครงสร้ำงกำรบริหำร กลุ่มงำนนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ
กำรศึกษำ 

นำงสำวกสุำวด ี สนธสิุวรรณ 
ศกึษำนิเทศก ์

 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ สพป.กทม. 
 

คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 

ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

4 คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 

 

กำรปฏิบัติงำนตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
กรุงเทพมหำนคร 

กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

 
 นำงสำวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุง เทพมหานคร                   
ที ่248/2565 ลงวันที่ 29 กันยายน 2565  

ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา      
(ก.ต.ป.น.) มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความช านาญงานสูง         
ต้องแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยาก ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาให้
ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  

๑. ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา     
ล าดับที่ ๕ ในกรณีที่ไม่อยู่ หรืออยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่  
 ๒. ปฏิบัติงานผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

๓. ปฏิบัติงานฝ่ายบริหารงานบุคคล กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
๔. ปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงบประมาณ งานพัสดุ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา 
 ๕. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนางานการสอน การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย และปฐมวัย   

๖. ประสานความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน ให้บริการและพัฒนาทางวิชาการร่วมกับ                
ศูนยว์ิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๗. ประสานความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน ให้บริการและพัฒนาทางวิชาการร่วมกับ              
ศูนย์วิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

๘. ประสานความร่วมมือในการประเมินความสามารถด้านการอ่าน การเขียนของนักเรียน          
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

๙. ประสานความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุนให้บริการและพัฒนาทางวิชาการร่วมกับ              
ศูนย์การศึกษาปฐมวัยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 ๑๐. งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และปฏิบัติ
หน้าที่ศึกษานิเทศก์ประจ าโรงเรียน ดังนี้  

๑๐.1 โรงเรียนดาราคาม   
๑๐.๒ โรงเรียนวัดชนะสงคราม 
๑๐.๓ โรงเรียนบ้านหนองบอน (นัยนานนท์อนุสรณ์) 
 

5 คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 ๑๑. ประสานความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุนให้บริการและพัฒนาทางวิชาการร่วมกับ              
ศูนย์การศึกษาภาษาไทยและปฐมวัยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

๑๒.  ปฏิบัติหน้าที่กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหาร  และการจัด
การศึกษา   

๑๓. ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับ ดูแลงานโครงการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
 ๑๔. ส่งเสริมการด าเนินงานตามนโยบาย ดังนี้  

  1๔.๑ โครงการห้องสมุด (ร่วมกับองค์กรยูนิเซฟ)  
  1๔.๒ กิจกรรมอ่านสัปดาห์ละเล่ม 
 ๑๔.๓ โครงการส่งเสริมการอ่านตามรอยพระจริยวัตรสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า              

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ   
 ๑๔.๔ การประเมินการอ่านการเขียนนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๑๔.๕ โครงการรักษ์ภาษาไทย 
  1๔.๖ โครงการพัฒนาครูผู้สอนภาษาไทยในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

เพ่ือส่งเสริม  การอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ 
 ๑๕.๗ โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการโรงเรียนในการพัฒนาเด็กและเยาวชนถิ่น

ทุรกันดาร ตามพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี 

  ๑๔.๘ โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย ๓ - ๕ ปี อย่างมีคุณภาพด้วยการจัดประสบการณ์ 
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 

  ๑๔.๙ โครงการอบรมด้วยระบบทางไกลการพัฒนานักเรียนระดับปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ
ด้วยการจัดประสบการณ์วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี   
  ๑๔.๑๐ นิเทศ ติดตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบ High Scope    
 ๑๔.๑๑ โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับปฐมวัย 
 ๑๔.๑๒ โครงการส่งเสริมการจัดประสบการณ์การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
(Coding)  ระดับปฐมวัย   
  ๑๔.๑๓ ส่งเสริม วิจัย และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย   

  ๑๔.๑๔ ขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย)  
 1๔.๑๕ โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์ครูผู้สอนระดับปฐมวัย  
     ๑๔.๑๖ ขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต “เด็กปฐมวัย” 
 ๑๔.๑๗ ขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ 
๑๕. ประสานให้ความร่วมมือ และให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และเอกชน  
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๑๖. รับผิดชอบมาตรฐานและตัวชี้วัดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา         

กรุ ง เทพมหานคร นโยบายและจุด เน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน และ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ในประเด็นที่เก่ียวกับ 

-  โครงการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)   
-  การประเมินความสามารถในการอ่าน การคิดวิเคราะห์และการเขียน  
-  หลักสูตรและการจัดการศึกษาปฐมวัย   
๑๗. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่

ได้รับมอบหมาย   
๑๘. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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กลุ่มงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรจัดกำรศึกษำ 
 
                                                 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เลขานุการก.ต.ป.น. 

 

ผู้ช่วยเลขานุการก.ต.ป.น. 

นางสาวจิดาภา ทวีกาญจน์เดช 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  
  

โครงสร้ำงกลุ่มงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรจัดกำรศึกษำ 
 

 

นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท ้

ศึกษานเิทศก์ 
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โครงสร้ำงกลุ่มงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรจัดกำรศึกษำ 

 
ผู้รับผิดชอบงำนผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรจัดกำรศึกษำ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ขั้นตอนและแนวกำรปฏิบัติงำน 

 
  
 
 

กลุ่มงานเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการจัดการศึกษา

งำนพัฒนำระบบข้อมูลและ สำรสนเทศ

งำนวำงแผนติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ

งำนรำยงำนผลกำรติดตำม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ
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นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้ 
ศึกษานิเทศก์ 
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งำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรจัดกำรศึกษำ 

 
๑. งานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ มีขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงบประมาณและ
ด้านบริหาร งานทั่วไปของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๑.๒ รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลทางด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงาน
งบประมาณและ ด้านบริหารงานทั่วไปในระบบฐานข้อมูล  

๑.๓ ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
๑.๔ เผยแพร่ข้อมูลในระบบเครือข่ายและ Internet  
๑.๕ รายงานผลการวิเคราะห์ ข้อมูลต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลและ

นิเทศการ ศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
๒. งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  มีขั้นตอนและแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

๒.๒ จัดท าแผนยุทธศาสตร์การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
๒.๓ เสนอแผนยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา  
๒.๔ ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา     

เพ่ือด าเนินการตามแผน  
๓. งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา มีขั้นตอนและแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑  รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจัด
การศึกษา  

๓.๒ จัดท าสรุปและรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาต่อ
คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

10 คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 
รูปแบบกระบวนกำรพัฒนำ 
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แบบฟอร์มมำตรฐำน 
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กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทยและปฐมวัย 
 

1. แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ Active Learning ของนักเรียนโรงเรียน
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยมีการวางแผน พัฒนา ด าเนินการ และปรับปรุงแก้ไข 
วิธีการต่าง ๆ  โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. พัฒนารูปแบบ (Model) ส าหรับใช้ด าเนินงานการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัด โดยใช้ BKKP Model เป็นรูปแบบในการขับเคลื่อนนโยบายการอ่านลงสู่โรงเรียนและผู้เรียน     
ตามกระบวนการดังนี้ 

 
 

 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

B : Best Practice หมายถึง มีวิธีปฏิบัติที่ดี และมีกิจกรรมการด าเนินงานที่ประสบผลส าเร็จอย่างน้อย 1 
รายการ 

K : Knowledge หมายถึง องค์ความรู้ ของครูที่ถ่ายทอดให้ผู้เรียนจนผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ 
K : Kids  หมายถึง เด็ก หรือนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 
P : PLC  หมายถึง การใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

• Kids• PLC

• Knowledge• Best Practice 

B K

KP

BKKP  Model 
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1.๑  ด าเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาการอ่านออก    
เขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัด ดังต่อไปนี้ 

    -  โครงการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาการอ่านออกเขียนได้        
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

-  จัดการแข่งขันทักษะภาษาไทยในโครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่องในวันภาษาไทย
แห่งชาติ  

-  โครงการส่งเสริมการอ่านตามแนวรอยพระจริยวัตร สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี การนิเทศติดตามการยกระดับคุณภาพ     
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

  -  โครงการพัฒนาครูผู้สอนภาษาไทยในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning              
เพ่ือส่งเสริมการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ 
  -  โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการโรงเรียนในการพัฒนาเด็กและเยาวชนถิ่น
ทุรกันดาร ตามพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี 
  -  การนิเทศติดตามสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

๑.2  ด าเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับปฐมวัยของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัด ดังต่อไปนี้ 

 -  โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย ๓ - ๕ ปี อย่างมีคุณภาพด้วยการจัดประสบการณ์ 
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 

   -  โครงการอบรมด้วยระบบทางไกลการพัฒนานักเรียนระดับปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ
ด้วยการจัดประสบการณ์วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี   
   -  นิเทศ ติดตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบ High Scope    
  -  โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับปฐมวัย 
    -  โครงการส่ง เสริมการจัดประสบการณ์การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
(Coding)  ระดับปฐมวัย   
  -  ส่งเสริม วิจัย และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย   

  -  ขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย)  
  -  โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์ครูผู้สอนระดับปฐมวัย  
          -  ขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต “เด็กปฐมวัย” 
 -  ขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ 
   

 
 
 
 
 

1๔ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 
 
 
ขั้นตอนและแนวกำรปฏิบัติงำน กลุ่มงำนนิเทศ ติดตำม และประเมินผลระบบบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ   
  

นำงสำวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ มีขั้นตอน
และแนวการปฏิบัติงาน กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา ดังนี้ 

๑. กำรนิเทศกำรศึกษำ ได้แก่ หลักการและรูปแบบการนิเทศ วิธีการและกระบวนการนิเทศ กลยุทธ์
การนิเทศการศึกษาในเรื่อง การวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา การสร้างทักษะในการนิเทศการใช้กล
ยุทธ์ในการนิเทศ การน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ การควบคุมและการประเมินเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การนิเทศภายใน โดยสามารถวิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาได้ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและการ
บริหารจัดการการศึกษา ประสาน สนับสนุนและเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศการศึกษาแก่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ใช้เทคนิคการนิเทศได้อย่างหลากหลายด้านความเป็นกัลยาณมิตร 

๒. นโยบำยและกำรวำงแผนกำรศึกษำ ได้แก่ ระบบและทฤษฎีการวางแผน บริบททางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมืองไทยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต่าง ๆ การวิเคราะห์และ
ก าหนดนโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและประเมินนโยบายการศึกษา 
โดยสามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลเพื่อจัดท านโยบาย แผน และการ
ติดตามประเมินผลด้านการศึกษา ให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและการวางแผน
ด าเนินงานและการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา ให้ค าแนะน า ปรึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษากระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย การจัดท ามาตรฐานและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและการ 
วางระบบการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับ
การประเมินภายนอก 

๓. กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาการศึกษา การวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาพิเศษ โดยสามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา สาธิต แนะน าครูให้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของผู้เรียนประเมินหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ 

๔. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ได้แก่ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย การจัดท ามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและการ
วางระบบการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับ
การประเมินภายนอก 

 
 

1๕ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 

๕. กำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ ได้แก่ หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา หลักการบริหาร
จัดการการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การปฏิรูปการศึกษา กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการ
ศึกษาโดยสามารถให้ค าปรึกษาแนะน า การจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามเจตนารมณ์ของการนิเทศ
การศึกษา การบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 

๖. กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย การน าผลการวิจัยไปใช้ โดย
สามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการ
สอน ให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด าเนินการ
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 

๗. กลวิธีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงำนทำงวิชำกำร ได้แก่ กลวิธีการน าเสนอ
ความรู้แนวคิดทฤษฎีที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษาค้นคว้า ฯลฯ 
การวิเคราะห์ วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์ โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการประเภทต่าง ๆ 
แนะน าและให้ค าปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่คุณครูและบุคลากรทางการศึกษา น า เสนอความรู้ 
แนวคิด ทฤษฎีด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

๘. กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้แก่ หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอินเทอร์เน็ต
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์ ส านักงานอัตโนมัติ โดยสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาตนและการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ให้ค าปรึกษา แนะน า การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา 

๙. คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับศึกษำนิเทศก์ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับศึกษานิเทศก์
จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มีหลักธรรมในการนิเทศและประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1๖ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 

 
งำนส่งเสริมและพัฒนำระบบกำรนิเทศและกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 

 กำรปฏิบัติงำนนิเทศโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร 
ดังนี้ 
 นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้ ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่
ศึกษานิเทศก์ผู้ประสานงานประจ าโรงเรียน ดังนี้ 

๑๐.1 โรงเรียนดาราคาม   
๑๐.๒ โรงเรียนวัดชนะสงคราม 
๑๐.๓ โรงเรียนบ้านหนองบอน (นัยนานนท์อนุสรณ์) 
 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้          

ของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. เพ่ือให้มีข้อมูลสารสนเทศ ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ      

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ขอบเขตของงำน 
 เป็นแนวทางส าหรับกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาใช้ในการส่งเสริ มและ

พัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ค ำจ ำกัดควำม 
 กำรส่งเสริมและพัฒนำระบบกำรนิเทศ และกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้  หมายถึง การจัด

กิจกรรม รูปแบบ แนวทาง เทคนิค วิธีการ ในการเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจ รูปแบบแนวทาง                  
ในการด าเนินงาน การสร้าง จัดหาเครื่องมือ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาทักษะ ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู    
ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนที่เป็นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอภายในสถานศึกษา รวมถึงการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 ระบบกำรนิเทศ หมายถึง นวัตกรรม รูปแบบ วิธีการให้ค าแนะน า ชี้แนะ ส่งเส ริม อบรม พัฒนา 
สร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้รับการนิเทศ ทั้งด้านการบริหารจัดการศึกษา การนิเทศ การเรียนการสอนและการ
พัฒนากิจกรรมโครงการต่างๆ 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
 1. วิเคราะห์ภาระงาน จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการนิเทศ และ      

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 2. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการรับการนิเทศและการจัดกกระบวนการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 
 3. จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

1๗ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 
  

 4. ก าหนดวิธีการ แนวทางการนิเทศ สร้าง แสวงหาเครื่องมือ นวัตกรรม รูปแบบต่างๆ เพ่ือ
ด าเนินการนิเทศการศึกษา พัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 

 5. ติดตาม และประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
การนิเทศ และการจัดกรบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในคราวต่อไป 

 6. สรุป รายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 

 
 

แบบฟอร์มที่ใช้ 
  1. แบบนิเทศ ติดตาม การพัฒนาระบบการนิเทศ และกระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอน 
  2. แบบประเมินผลการพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เช่ น 
ระบบการนิเทศภายใน การสร้างเครือข่ายการนิเทศ 
  3. แบบประเมินผลโครงการ 
  4. เอกสารรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 

1๘ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 

เอกสำร / หลักฐำนอ้ำงอิง 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
3. หลักการพัฒนาระบบการนิเทศภายในและการสร้างเครือข่าย 
4. หลักการ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 
งำนนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นแนวทางในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ของกลุ่มนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
2. เพ่ือพัฒนาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

ขอบเขตของงำน 
 งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นกระบวนการนิเทศ ติดตาม ศึกษา 

ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และประเมินผลการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 

ค ำจ ำกัดควำม 
 กำรนิเทศกำรจัดกำรศึกษำ หมายถึง การช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริมสนับสนุน รวมถึง

การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเพ่ือให้เกิดการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทุกภาคส่วนมีความพึงพอใจ 

 กำรติดตำมกำรจัดกำรศึกษำ  หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานรวมทั้งปัญหาอาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือจะหาแนวทางแก้ไข โดยยึดการมี
ส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

  กำรประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ หมายถึง การตีค่าผลการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาว่าอยู่ในระดับใดเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
1. รวบรวม จัดระบบ ข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
2. จัดท าเกณฑ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เครื่องมือ และวิธีการนิเทศ การตรวจสอบการจัด

สถานศึกษา 
3. สถานศึกษาประเมินตนเอง และตรวจสอบตามเกณฑ์และตัวชี้วัดการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา 
 
 

1๙ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
 
4. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามเกณฑ์และตัวชี้วัด วิจัย 

พัฒนารูปแบบ / วิธีการที่เหมาะสม 
5. ด าเนินการ พิจารณา คัดเลือกรูปแบบ วิธีการที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนา

รูปแบบการด าเนินการนิเทศที่ดี หรือวิธีการที่เป็นเลิศ 
6. สรุป อภิปรายผลจากการด าเนินงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา วิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา เพ่ือก าหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนางานต่อไป 
7. เผยแพร่การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อหน่วยงานต้น

สังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่สนใจ 
 

Flow Chart กำรปฏิบัติงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แบบฟอร์มท่ีใช้ 

1. แบบส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษา 
2. เกณฑ์ตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
3. แบบนิเทศ ติดตาม และสรุปผลการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

๒๐ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
เอกสำร / หลักฐำนอ้ำงอิง 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
3. หลักการนิเทศ ติดตาม การบริหารการจัดการศึกษาการจัดท าเกณฑ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ

การบริหาร และการจัดการศึกษา 
 

โครงกำรและงำนที่ได้รับมอบหมำยตำมนโยบำยของหน่วยงำน 

 

๖.๑ โครงการพัฒนาครูผู้สอนภาษาไทยในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริม     
การอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ 

๖.๒ รับผิดชอบมาตรฐานและตัวชี้วัดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในประเด็นที่เก่ียวกับ 

-  โครงการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)   
-  การประเมินความสามารถในการอ่าน การคิดวิเคราะห์และการเขียน  
-  หลักสูตรและการจัดการศึกษาปฐมวัย   

 
 กำรด ำเนินกำรโครงกำรที่ไดร้ับหมอบหมำย ใช้วงจร PDCA ในกำรด ำเนนิกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2๑ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 
ขั้นวำงแผนงำน (P)  
  1. ก าหนดเป้าหมายและระดับความส าเร็จของโครงการ 
  2. ผู้รับผิดชอบหลัก เพ่ือการวิเคราะห์และสังเคราะห์หาวิธีการและกระบวนการในการด าเนินงานให้
บรรลุตามเป้าหมายและระดับความส าเร็จของโครงการที่ก าหนดไว้ 
 

ขั้นด ำเนินกำร (D) 
  1. เสนออนุมัติโครงการ 
  2. ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสานงาน 
  3. ด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ 
 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
          1. รวบรวมข้อมูลและผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและระดับความส าเร็จของโครงการ
และสรุปผลการประเมินโครงการ 
          2. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงาน 
 

ขัน้ปรับปรุงตำมผลกำรประเมิน (A) 
1. ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
2. จัดท าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 

 
 
 

.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2๒ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 



 

 

 

   เอกสำรอ้ำงอิง 

 

 

๑. คู่มือปฏิบัติงาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ. 

๒. ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ที่ ที่ 248/๒๕๖5 เรื่อง 
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สั่ง ณ วันที่ 29 กันยายน ๒๕๖5 

......................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2๓ คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวอุษณีษ์  อ่อนแท้  ศึกษานิเทศก์ 




