
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
ค าน า 

 
  การด าเนินกิจกรรมเพ่ือขจัดความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เกิดขึ้นจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน                 
โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO                 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และได้ด าเนินการ
และก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุก ในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่ เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้                       
ยั งน าความเสี่ ย ง เกี่ ยวกับการปฏิบัติ ง านที่ อาจ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ที่ ได้ นี้ มาก าหนดเป็น                                   
คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

15 กรกฎาคม 2564 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป          
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน               
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)                
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ  
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ ทับซ้อน  
 
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ  
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ  
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
 



 

 
 

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา                
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้งการควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
   
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน                
ที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้   
  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
  พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส               
การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ                
การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 กระบวนการสรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว มีดังนี้  

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกลุ่มนโยบายและแผน แจ้งการจัดสรร อัตรา
พนักงานราชการและอัตราจ้างชั่วคราว  

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ แจ้ง
การโอนงบประมาณ  

3. วางแผน เตรียมการ ตรวจสอบข้อมูลกับงานอัตราก าลัง  
4. น าเสนอผู้บังคับบัญชา เพ่ือขออนุมัติด าเนินการ  
5. จัดท าประกาศรับสมัคร และแจ้งประช าสัมพันธ์ทั่วไป  
6. แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อด าเนินการสรรหา  
7. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการคัดเลือกตามก าหนดการที่ประกาศ  
8. ด าเนินการจัดท าสัญญาจ้างกับผู้ได้รับการคัดเลือก และลงทะเบียนคุมการจ้าง  
9. ส่งตัวไปปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับคัดเลือก  
10. รายงาน สพฐ. และแจ้งกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ทราบด าเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้องต่อไป 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการสรรหา 
 - ด าเนินการจัดท าสัญญาจ้างกับผู้ได้รับการคัดเลือก และลงทะเบียนคุมการจ้าง  

 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - ไม่ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง 
     - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
     - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2564 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ก าหนดความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การใช้อ านาจในการแสวงหาผลประโยชน์ / การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ / กระบวนการสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย การพิจารณาความดีความชอบ หรือการให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ 
   2. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 การใช้อ านาจในการแสวงหาผลประโยชน์ / การใช้

อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ / กระบวนการสรรหา 
บรรจุ แต่ งตั้ ง  โยกย้ าย การพิจารณาความดี
ความชอบ หรือการให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ 

2 5 10 (1) 

2 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 2 5 10 (2) 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5  (1,2)    

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 
 

ความ
รุนแรง
ของ
ผลกร
ะทบ 

(Impa
ct) 



 

 
 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การใช้อ านาจในการแสวงหาผลประโยชน์ / การใช้อ านาจ             
ในต าแหน่งหน้าที่ / กระบวนการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
การพิจารณาความดีความชอบ หรือการให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ล าดับ 2  (สูง = 10 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
  
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูงมาก และสูง     
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน       
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประจ าปีงบประมาณ 2564 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  - 

     เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

- การใช้อ านาจในการแสวงหา
ผลประโยชน์  /  การใช้อ านาจ             
ในต าแหน่งหน้าที่ / กระบวนการ
สรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย การ
พิจารณาความดีความชอบ หรือการ
ให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ 
-การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

-  

     ต่ า (Low) ควรมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ส่วนที่ 3 
การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
 แนวทางการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

   
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

แผนการจัดการความเสีย่งการทุจริต 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

  

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

      



  

แผนการจัดการความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
 

หลักการและเหตุผล 

  ส ำนักงำนเขตพื้นที่ประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ในประเด็นกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรสรรหำบุคคล เพื่อกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงในกระบวนกำรปฏิบัติงำนหรือกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ ให้สำมำรถลดสำเหตุ โอกำสที่อำจจะ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร โดยควบคุมควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นได้ในอนำคต ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้     
ซึ่งต้องค ำนึงถึงกำรบรรลุพันธกิจ เป้ำหมำย ของหน่วยงำนเป็นส ำคัญ   

  ในกำรนี้ กลุ่มบริหำรงำนบุคคล ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร     

จึงจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยเริ่มจำกกำรวิเครำะห์ภำรกิจงำนและกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกัน

กำรทุจริต กำรบริหำรงำนให้เกิดควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้  กำรจัดกำรควำมเสี ่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำร

ด ำเนินงำนตำมแผน  บริหำรควำมเสี่ยง ปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับกำรบริหำรด้ำนกำรสรรหำบุคคล 

และคำดหวังว่ำ แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในครั้งนี้ จะเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อผู้เกี่ยวข้อง  

ได้เป็นอย่ำงด ี

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นได้ในอนำคต 

2. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรควบคุมภำยในกำรลดควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำน 

 

เป้าหมาย 
  บุคลำกรท ุกคนเข ้ำใจและตระหนักถ ึงควำมส  ำค ัญของกำรบร ิหำรควำมเส ี ่ยงและมี                

ควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี ่ยงในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ในแต่ละงำนที่เกี ่ยวข้องภำยใต้บริบทงำน ของกลุ่ม

บริหำรงำนบุคคล ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร 
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ความหมายและค าจ ากัดความ 

ควำมเสี่ยง (Risk)  หมำยถึง  โอกำส/เหตุกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท ำให้แผนงำนหรือ 

กำรด ำเนินกำรอยู่ ณ ปัจจุบัน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ /เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือควำม

เสียหำยต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงินหรือผลกระทบที่มีต่อภำพลักษณ์ชื่อเสียงขององค์กร 

  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์และประเมิน

ควำมเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เพื ่อจัดกำรควำมเสี ่ยงกำรทุจร ิต ประจ ำปี พ.ศ. 2564 ในด้ำน               

กำรปฏิบัติงำนกำรสรรหำบุคคล  

  กำรสรรหำบุคคลเพื ่อกำรบรรจุและแต่งตั ้ง เข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร        

ทำงกำรศึกษำ สำมำรถด ำเนินกำรได้  2  วิธี  คือ กำรสอบแข่งขัน และกำรคัดเลือก  ซึ่งกำรด ำเนินกำรทั้ง 2 วิธี 

ดังนี้ 

1.กำรสอบแข่งขัน (ต ำแหน่งครูผู้ช่วย) 

2.กำรคัดเลือก (ต ำแหน่งครูผู้ช่วย, ศึกษำนิเทศก์, รองผู้อ ำนวยกำรและผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ) 

เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของ กศจ. ตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 10/2559 ลงวันที่ 21 มีนำคม 2559 

เรื่อง กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรในภูมิภำค ข้อ 4 , ข้อ 5  

  ในกำรนี้ กำรสรรหำบุคคลที่อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ มี 2 ประเภท 

คือ  กำรสรรหำพนักงำนรำชกำร  และ กำรสรรหำลูกจ้ำงชั่วครำว 

  ดังนั้น กำรด ำเนินกำรและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นได้ในกำรปฏิบัติงำนในกำรสรรหำ

บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนให้รำชกำร ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร มีดังนี้ 

1. กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรสรรหำพนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงชั่วครำว 

2. กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ 
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กระบวนการสรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว มีดังนี้ 

1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยกลุ่มนโยบำยและแผน แจ้งกำรจัดสรร 

อัตรำพนักงำนรำชกำรและอัตรำจ้ำงชั่วครำว 

2. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์   

แจ้งกำรโอนงบประมำณ 

3. วำงแผน เตรียมกำร ตรวจสอบข้อมูลกับงำนอัตรำก ำลัง 

4. น ำเสนอผู้บังคับบัญชำ เพ่ือขออนุมัติด ำเนินกำร 

5. จัดท ำประกำศรับสมัคร  และแจ้งประชำสัมพันธ์ทั่วไป 

6. แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อด ำเนินกำรสรรหำ 

7. ด ำเนินกำรสรรหำโดยวิธีกำรคัดเลือกตำมก ำหนดกำรที่ประกำศ 

8. ด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำจ้ำงกับผู้ได้รับกำรคัดเลือก และลงทะเบียนคุมกำรจ้ำง 

9. ส่งตัวไปปฏิบัติหน้ำที่ท่ีได้รับคัดเลือก 

10. รำยงำน สพฐ.   และแจ้งกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ทรำบด ำเนินกำรในส่วน           

ที่เก่ียวข้องต่อไป 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรภำยในกลุ่มบริหำรงำนบุคคลทุกคน จัดท ำข้อตกลง    

ควำมร่วมมือ (MOU) และลงนำมในประกำศเจตจ ำนงสุจริตของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

กรุงเทพมหำนคร  

2. กำรก ำกับ ดูแล แนะน ำ ตรวจสอบ ให้ผู้ปฏิบัติงำนด ำเนินกำรเป็นไปตำมกฎ ระเบียบ  

หลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนงำน อย่ำงเคร่งครัด  

3. ลดควำมเสี่ยงในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรสรรหำบุคคลทุกกรณี โดยกำรแต่งตั้ง 

คณะกรรมกำรด ำเนินกำรพิจำรณำตำมองค์ประกอบ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้ และให้มีส่วนร่วมทุกภำคส่วน 

 



  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต / การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริต 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

ล ำดับ ควำมเสี่ยงด้ำน กระบวนกำร เหตุกำรณ์ เหตุกำรณ์นี้ กำรประเมิน มำตรกำร/กิจกรรม/ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
ที ่   ควำมเสี่ยง เคยเกิดมำ ควำมเสี่ยง แนวทำงในกำรป้องกัน ด ำเนินกำร  
   กำรทุจริต แล้วหรือยัง ระดับควำม  ควำมเสี่ยง (ที่จะด ำเนิน   
     จ ำเป็นของ กำรในปีงบประมำณ   
     กำรเฝ้ำระวัง  พ.ศ. 2564 )   

1 กำรสรรหำ สรรหำ
พนักงำน
รำชกำร 
และลูกจ้ำง 
ชั่วครำว 

ด้ำนกำร 
ปฏิบัติงำน 

ยังไม่เคย 
เกิดข้ึน 

1 -ก ำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติตำม 
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำย 
ที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำร 
งำนบุคคล 
-ให้บริกำรอย่ำงรวดเร็ว 
ถูกต้อง เสมอภำค เน้น 
กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร 
งำน เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
แก่ทำงรำชกำร 

ปี 
งบประมำณ 

 

กลุ่มบริหำร 
งำนบุคคล 
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  5 

 

แผนผงัขั้นตอนการด าเนินการสรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างช่ัวคราว 
 

 

  

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

            

  

  
 



  

6     

ภาพกิจกรรมการด าเนินงาน 

การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) และการลงนามในประกาศเจตจ านงสุจริต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                7 
ประกาศส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เร่ือง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               8 
ประกาศส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เร่ือง  มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

9      

 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการด าเนินการ  
กำรประชุมเตรียมกำรเพ่ือสอบพนักงำนรำชกำร ในต ำแหน่ง นักจิตวิทยำโรงเรียนประจ ำเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               10 
มาตรการป้องกนัการทุจริตในการสรรหาบุคลากร  ปี พ.ศ.2564 
 

 

มาตรการป้องกนัการทุจริตในการสรรหาบุคลากร  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ปี พ.ศ. 2564 
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คณะท างาน 
ที่ปรึกษา 

๑. นายพิเชฐร  วันทอง                 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     ประถมศึกษากรุงเททพมหานคร  

๒. นางฆอนิมะฮ์ พูลสุข  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     ประถมศึกษากรุงเททพมหานคร 

๓. นางนภัทร ธัญญวนิชกุล  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     ประถมศึกษากรุงเททพมหานคร 

๔. นายยุทธนา ส าราญกิจ           รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษากรุงเททพมหานคร 

คณะท างาน 

    ๑. นางสาวรัชนีวัลย์ จุลบาท   ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา  
    ๒. นางสาววิภาวดี  เหล็มเต๊ะ        ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน     
    ๓. นางสาวชมกมล  หาพันนา  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา    
    ๔. นางยุพา  มงคลทิพย์รัตน์       ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน    
    ๕. นางรุ่งรัตน์   สงปาน  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ     
    ๖. นางสาวธนพร  คนเสงี่ยม  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 
 7. นางกฤติมา จินดาธนกิตติ์   ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล    
    8. นางสาวสมฤทัย ธรรมมา  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    9. นายสรายุทธ์ แก้วสลับนิล  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล     
     เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 บรรณาธิการ 
 
         นายธวัชชัย  มิตรโกสุม   นิติกร สพป.กทม. 
         นางสาวบุษบา  คุณพาที  พนักงานราชการ 
 
 


